
  

 

 

 

 

 نوزادان تحقيقات مرکز

 مشهد پزشکي علوم دانشگاه

 

 توسط مشهد پزشکي علوم دانشگاه نوزادان تحقيقات مرکز استراتژيک طرح مجموعه

 مرکز محترم اعضاء از و تدوين و گردآوري محمدزاده اشرف دکتر مرکز وقت رئيس

 .است شده نظرسنجي

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 رسالت

  ماموريت()بيانيه 

 

با اتکال به خداوند منان مرکز تحقيقات نوزادان دانشگاه علوم پزشکي مشهد ضمن بهره گيري اعضاء فوق تخصص مجرب، 

هاي نوين همگام با آموزش پزشکي و درمان بيماران با سياستهاي وزارت بهداشت؛ درمان و  تجهيزات مدرن پزشکي و فناوري

فعاليتهاي پژوهشي در حيطه بهداشت،تشخيص و درمان بيماران نوزاد با بهترين کيفيت و آموزش پزشکي خود را ملزم به انجام 

 سلامت سطح ارتقاء و حفظ جهت در متفاوت بلندمدت و مدت ميان مدت، کوتاه هاي استراتژي بر تکيه با لذا ايمني بالا ميداند.

 مرکز اهداف راستاي در علم توليد به کمک و اختصاصي و موقع به زودرس،درمانهاي تشخيص پيشگيري، طريق از نوزادان

 .نمود خواهد فعاليت

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  (Visionچشم انداز )

 مرکز تحقيقات نوزادان دانشگاه علوم پزشکي مشهد

 
تحقيقات  ساله خود به عنوان يکي از با کيفيت ترين مراکز 5مرکز تحقيقات نوزادان مصمم در افق 

و  بهداشت و درمان بيماران نوزاد به نحو شايسته انجام دهد کشور پژوهش هاي لازم در جهت

 % موجود دست يابد. 50بتواند به کاهش مرگ و مير و مربيديتي نوزادان به 

 

 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

 
 



 عنوان سند: برنامه استراتژيک

 SWOTتحليل 

 امتياز نمره  ضريب اهميت نقاط قوت

 32/0 4 %8 متبحربرخورداري از اساتيد فوق تخصص کارآزموده و  1

 24/0 4 %6 برخورداري از پرسنل پرستاري با تجربه و متعهد 2

 15/0 3 %5 برخورداري از تجهيزات و امکانات مناسب طب نوزادان 3

 25/0 4 %6 برخورداري از قرارداد با سازمان هاي بيمه گر 4

 HIS 5% 3 15/0برخورداري از سيستم  5

 28/0 4 %7 رضايتمندي بيمارانبرخورداري از سطح مطلوب  6

 28/0 4 %7 برخورداري از هيئت علمي با سابقه و پيشکسوت در نوزادان 7

 18/0 3 %6 اشغال تخت بالاي بخش هاي نوزادان به دليل زيارتي بودن شهرمشهد 8

 20/0 4 %5 قدمت بالاي دانشگاه مشهد،شناخت بيماران جهت مراجعه به آن 9

 9/0 3 %3 درماني امام رضا)ع(،قائم)عج( و دکتر شيخ در دانشگاهوجود سه مرکز  10

 15/0 3 %5 وجود انواع رشته هاي فوق تخصص کودکان در دانشگاه 11

 28/0 4 %7 وجود اتوماسيون اداري  12

 20/0 4 %5 برخورداري از سامانه آموزش مجازي دانشگاه 13

 20/0 4 %5 مذکور هاي پرخطر در سه مرکز دانشگاهي پذيرش زايمان 14

 6/0 3 %2 جنرال بودن مراکز دانشگاهي مذکور 15

 06/3 53 %82 جمع

 

 امتياز نمره  ضريب اهميت نقاط ضعف

 01/0 1 %1 قدمت و فرسودگي ساختمان اصلي بيمارستان 1

 NICU 1% 1 01/0کمبود پرستار تخصصي  2

 01/0 1 %1 نداشتن نيروهاي پزشک پژوهشگر 3

 04/0 2 %2 رده مختلف 3پزشکي در  اعضا مرکز در امور درمان و آموزشدرگيري  4

 04/0 2 %2 عدم فضاي کافي و مناسب بخش با توجه به مراجعه زياد بيماران 5

 01/0 1 %1 عدم مهارت و دانش کافي فارغ التصيلان جديد پرستاري 6

 01/0 1 %2 کمبود تخصيص بودجه پژوهش در دانشگاه 7

 01/0 1 %1 اطمينان کافي مردم براي شرکت در طرحهاي تحقيقاتيعدم  8

 04/0 2 %2 دسترسي منقطع به اينترنت 9

 02/0 1 %2 محدوديتهاي شرکت اعضا مرکز در اجتماعات علمي خارج از کشور 10

 01/0 1 %1 عدم حضور روزانه کارشناس پژوهشي مرکز  11

 01/0 1 %1 تسهيل در رابطه با اطلاعات بيمارانداشتن يک سيستم جامع رجيستري جهت عدم  12

عدم امکان عقد قراردادهاي پژوهشي و علمي دانشگاه با ساير دانشگاه هاي داخلي و  13

 خارجي

1% 1 01/0 

 23/0 16 %18 جمع

 29/3 69 %100 جمع کل 



 

 امتياز نمره  ضريب اهميت ها فرصت

دانشگاهي به دليل مرکزيت دسترسي آسان مردم به بيمارستان هاي  1

 شهري

7% 4 0.28 

 0.18 3 %6 همجواري با مراکز اقامتي توريستي 2

 0.27 3 %9 دسترسي به مراکز درماني متعدد دانشگاهي 3

 0.15 3 %5 گسترش فيزيکي بيمارستانهاي درحال ساخت دانشگاه 4

 0.28 4 %7 نگرش مثبت مردم به پزشکان و خدمات بيمارستان هاي دانشگاهي 5

وجود بارگاه علي بن موسي الرضا در شهرمشهد و گرايش اعتقادي مردم به  6

دريافت خدمات درماني در اين شهر به بيمارستان هاي قائم )عج( و امام 

 رضا )ع(

8% 4 0.32 

 0.21 3 %7 گرايش سازمانهاي بيمه گذار به انعقاد قرارداد با بيمارستان و دانشگاه 7

مراکز تخصصي پاراکلينيک در داخل و  نزديکي وجود داروخانه و  8

 بيمارستانهاي دانشگاهي

6% 3 0.18 

پايين تر بودن تعرفه خدمات درماني در ايران نسبت به ساير کشورهاي  9

 توسعه يافته

6% 3 0.18 

 0.21 3 %7 محروميت استانهاي مجاور از امکانات و نيروي فوق تخصصي پزشکي 10

 0.09 3 %3 علوم پزشکي مشهد از مراکز تحقيقات حمايت مناسب دانشگاه 11

اجراي طرح تحول نظام سلامت و گرايش بيماران به بستري شدن در  12

 بيمارستانهاي دولتي دانشگاه

3% 2 0.06 

 0.06 2 %3 همجواري زايشگاه ها در کنار بخشهاي نوزادان 13

 2.47 40 %77 جمع

 

 امتياز نمره  ضريب اهميت تهديدها

 08/0 2 %4 هاي اقتصادي کشور تحريم 1

 06/0 2 %3 کمبود نيروي انساني در فضاي پژوهشي مرکز 2

 08/0 2 %4 تورم و افزايش مستمر هزينه ها 3

 02/0 1 %2 کمبود درآمد و مشکلات اقتصادي مردم 4

 06/0 2 %3 پرهزينه بودن نگهداشت تجهيزات پزشکي 5

 02/0 1 %2 بيمارستان توسط دانشگاهعدم حمايتهاي تجهيزاتي لازم از  6

 04/0 1 %4 گران بودن تجهيزات پزشکي 7

 0.06 2 %3 دور بودن دانشگاه مشهد از پايتخت کشور و دريافت کم امکانات 8

 0.36 13 %23 جمع

 

 2.83 53 %100 جمع کل
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  استراتژي تنوع  *                                                   استراتژي رشد                                                 

 

 

 

 دفاعي استراتژي                                      استراتژي تغيير جهت                
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 :GOALSاهداف کلان 

 ارتقاء و حفظ سلامت نوزادان

 اهداف اختصاصي و استراتژي:

G1توسعه و ارتقاي خدمات پژوهشي مبتني بر بهبود مستمر کيفيت و کاربردي بودن پژوهش براي بيماران :  

G2بر نظام سلامت : ارتقاء سطح مطلوب بهداشت،سلامت و ايمني نوزادان مبتني 

G3 آمار موجود50: کاهش مرگ و مير نوزادان به % 

G4هاي  : ترغيب و توانمندسازي محققين جوان و علاقمند به طب نوزادان از طريق مشارکت فعال آنان در طرح

 پژوهشي

G5هاي ذيربط ملي و بين المللي  : جلب همکاري و تداوم تحقيقات نوزادان با سازمان 

G6اري، عملکرد مرکز تحقيقات نوزادان: ارزشيابي ادو 

G7رعايت اخلاق پزشکي در پژوهش و حفظ حرمت محققين و تحقيقات : 

در اين راستا مرکز تحقيقات نوزادان به تکريم جايگاه تحقيق و محقق ، رعايت اخلاق اخلاق پزشکي در پژوهش ، تقويت رابطه بين 

 خواهد کرد.   آموزش و پژوهش و کاربردي بودن پژوهش در جامعه تکيه

G1توسعه و ارتقاي خدمات پژوهشي مبتني بر بهبود مستمر کيفيت و کاربردي بودن پژوهش براي بيماران : 

G101  :ارتقاي فضاي فيزيکي متناسب با پذيرش بيماران  

G102توسعه و تامين فن آوريهاي نوين و تجهيزات بيمارستاني متناسب با نياز تخصصي بيماران : 

 انالف: خريد تجهيزات پزشکي مورد نياز بيمار             

 اي ....( ب: خريد تجهيزات غير پزشکي )اداري و رايانه              

 ج: اجراي برنامه نگهداري و کاليبراسيون تجهيزات پزشکي              

 در بيمارستان HISد: توسعه و بهره وري بهتر و کاملتر از شبکه               

G103ارتقاي کيفيت خدمات درماني به نوزادان : 



 ي در بيمارستاناعتبار بخشي ملالف: استقرار الگوي              

 ب: اجراي نظام رسيدگي به شکايات و پايش رضايتمندي بيماران و همراهيان              

 ن فوق تخصص نوزادانج: اجراي برنامه آموزش و توانمندي سازي پزشکا              

 د: اجراي استانداردهاي بخش هاي فوق تخصص نوزادان در دانشگاه             

G104فلو فوق تخصصي و : ارتقاي روحيه و انگيزه پژوهشي در دانشجويان پزشکي، رزيدنتها 

G2ارتقاء سطح مطلوب بهداشت،سلامت و ايمني نوزادان مبتني بر نظام سلامت . 

G201 :وزارت بهداشتاستانداردهاي هاي آموزشي مبتني بر  جويان مختلف ردهآموزش دانش 

G202اجراي استانداردهاي ايمني بيمار : 

G203 بخشي در  % استانداردهاي اعتبار90مبتني بر تحقق  بخش نوزادان در بيمارستان: تامين سطح مطلوب بهداشت در خدمات

 زمينه بهداشت تا پايان برنامه

G204 استانداردهاي اعتباربخشي در زمينه کنترل عفونت تا پايان 90مبتني بر تخقق  بخش: تامين مطلوب کنترل عفونتهاي %

 برنامه

 هاي بيمارستاني : اجراي نظام مراقبت عفونتالف          

 : اجراي نظام بهداشت دستب           

G 3کاهش مرگ و مير نوزادان : 

G 301مرگ و مير نوزادان  : شناخت عوامل موثر بر 

G 302 آموزش مراقبتهاي بارداري قبل از تولد : 

G 303 ترويج تغذيه صحيح نوزادان : 

G 304ترويج زايمان طبيعي : 

G 305ترويج مراقبت مادرانه آغوشي : 

 



G4هاي  : ترغيب و توانمندسازي محققين جوان و علاقمند به طب نوزادان از طريق مشارکت فعال آنان در طرح

 پژوهشي

G4 01 تامين نيازهاي آموزشي و پژوهشي : 

G4 02شناسايي قابليت هاي پژوهشي و آموزشي دانشگاه هاي داخل و خارج از کشور : 

G4 03هاي آموزشي و پژوهشي  : طراحي کارگاه 

G4 04شناسايي مدرسين کارگاه ها : 

G4 05 شناسايي نخبگان: ترغيب و تشويق پژوهشگران از طريق انتخاب پژوهشگران برتر و 

G4 06حمايت و تشويق پژوهشگران نخبه : 

 

G5هاي ذيربط ملي و بين المللي  : جلب همکاري و تداوم تحقيقات نوزادان با سازمان 

G5 01شرکت اعضاء در همايش هاي علمي داخل و خارج از کشور از طريق تبادل نظر : 

 

G6ارزشيابي ادواري، عملکرد مرکز تحقيقات نوزادان : 

G6 01ارزشيابي کلي مرکز توسط دانشگاه ت : 

G6 02تعيين شاخص ها و معيارهاي ارزشيابي : 

G6 03اجراي ارزشيابي و استخراج نتايج و ارائه آن به مسئولين دانشگاه : 

 

G7رعايت اخلاق پزشکي در پژوهش و حفظ حرمت محققين و تحقيقات : 

 G7 01زشکيها، معيارهاي اخلاق در پ : تعيين و تدوين شاخص 

G7 02ها و معيارهاي اخلاق پزشکي در رابطه با محقق،بيمار و تحقيق : نظرسنجي از اعضاء هيئت علمي پيشکسوت براي شاخص 

G7 03هاي پژوهشي از طريق بررسي طرح هاي پژوهشي قبل و بعد از  : تعيين و تدوين شاخص ها و معيارهاي ارزشيابي طرح

 انجام

G7 04 موارد فوق : بررسي مستمر و ارزشيابي 



 اقدامات اجرايي پياده سازي اهداف

G1 :ارتقاي فضاي فيزيکي متناسب با پذيرش بيماران 

 هاي آموزشي  الف: گسترش فضاهاي فيزيکي بخش

 هاي نوين و تجهيزات بيمارستاني متناسب با نيازهاي تخصصي ب: توسعه و تامين فن آوري

 

G2 : نوزادان مبتني بر نظام سلامتارتقاء سطح مطلوب بهداشت،سلامت و ايمني 

 % استانداردهاي اعتباربخشي در زمينه کنترل عفونت تا پايان برنامه90ها مبتني بر تحقق  الف: کنترل عفونت

 امنيتي بيماران% استانداردهاي اعتباربخشي در زمينه 80ب: کنترل سطح مطلوب ايمني بيمار مبتني بر تحقق 

 جهت آموزش سلامت نوزادانهاي آموزشي مناسب در  ج: برنامه

 هاي مذکور هاي مختلف در زمينه د: برگزاري کنگره

 

G 3کاهش مرگ و مير نوزادان : 

 هاي تحقيقاتي براي شناخت علل مرگ و مير نوزادان  الف: انجام طرح

 هاي مختلف در جهت کاهش مرگ و مير نوزادان هاي آموزشي)کارگاه احياء نوزاد( در رده ب: برنامه

 هاي وزارتخانه در جهت کاهش مرگ و مير نوزادان ها و سياست اجراي برنامهج: 

 د: ارتباط با مراکز دانشگاهي خارج از کشور که در اين زمينه موفق عمل کردند

 کارگاه هاي لازم براي توسعه تغذيه مناسب نوزاد  ه: برگزاري

 کارگاه هاي لازم براي توسعه زايمان طبيعي برگزاريي: 

 هاي لازم براي توسعه مراقبت مادرانه آغوشي ري کارگاهو: برگزا

 

 


